El proyecto de [+D+i
Como elaborar una

memoria preliminar.
Qué es un proyecto.

Plan de trabajo (tareas y programacion)

Recursos y presupuesto
Ayudas a proyectos de [+D+i




PROYECTO
(1SO 10.006)

Proceso unico
gue consiste en un conjunto de actividades
coordinadas y controladas,

con fecha de Inicio y término,

que son emprendidas para alcanzar
un objetivo,

que se establece de acuerdo con
requisitos especificos,

Incluyendo restricciones de plazo,
coste y recursos.




DIFERENTES CLASES DE

PROYECTOS él
1 El proyecto de ingenieria

1 Trabajo de operaciones <-> proyecto S
<

1 El proyecto de [+D+i

1 Proyecto de inversion

., . ) 3
Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia 4(@)&




¢ PARA QUE ESCRIBIR UNA
MEMORIA DE PROYECTO DE [+D+i?

FASE PLANIFICACION
v Parareflexionar sobre laideay

comprobar que me interesa

4 Para poder contarlo a otros
Conseguir apoyos dentro de la empresa
Conseguir financiacion externa

FASE EJECUCION
4 Para tener un plan de trabajo
4 Para controlar la ejecucion




“Sels honrados servidores
me ensefaron cuanto se.

Sus nombres son: Que y Por queé;
Cuando y Como; Donde y Quién”

The elephant child
Rudyard Kipling




Detinir el proyecto

CONTEXTO

Qué puedo hacery <= Por qué hace falta

que voy a hacer

este proyecto

i

Como lo voy ‘ Quién lo va a hacery
a hacer con que medios

RECURSOS
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= UNA

VIORIA PRELIMINAR

. Necesidad de proyecto
. Plan del trabajo
. Estimacion y asignacion de recursos

. Elaboracion de un presupuesto




CONTEXTO

Qué puedo hacery <= Por qué hace falta
que voy a hacer este proyecto

¢ Problema técnico
¢ Estado del Arte

VN ey Como incidiria

en mi empresa




Problematécnico
Ejemplos

e El proceso productivo actual genera residuos
peligrosos

e Los consumidores demandan productos mas
sanos

« Las prestaciones técnicas del producto no son
las adecuadas para un nuevo uso.

e La legislacion impone ciertas restricciones




Estado del Arte

Como se esta resolviendo el problema hasta el
momento o que vias de solucion existen

Google e
(http://www.google.es/)

Soluciones
comerciales

Dogpile
(http://lwww.dogpile.com/)

OFICINA ESPANOLA
SOLUCIONES DE PATENTES Y

TECNICAS MARCAS

http://www.oepm.es/




Detinir el proyecto

ELECCION ! CONTEXTO

Qué puedo hacery Por qué hace falta
(Jue voy a hacer este proyecto




Mi PROPUESTA

e Describo mi solucion y explico en
que es diferente de lo que hay y

porque es mejor

e Explico que impacto tendria en mi
empresa




CONTEXTO

Queé puedo hacery - Por qué hace falta

que voy a hacer

i I

Como lo voy
a hacer

este proyecto




2. Plan @e tranajo

PLANIFICACION: identificar las tareas a realizar,
establecer prioridades,

analizar interrelaciones'y

ordenarlas secuencialmente en el tiempo

PROGRAMACION: fijar fechas para cada una de las
actividades imponiendo un calendario para su realizacion.

pruebas,

10J0! TAREAS PROYECTO I+D+i mmmp [NEIREhlEtIel}
comprobacion,...




EJEmplo ae Plan de trianalo

Proyecto: “Desarrollar un nuevo embutido bajo en colesterol”

ALTERNATIVAS:
® Buscar materias primas diferentes bajas en colesterol
® Desarrollar un proceso de extraccion para las materias
tradicionales

L TAREAS: T1: analizar; T2: seleccionar; T3:
ensayar formulaciones; T4: estudiar proceso de
curado

 Prioridades: T1, T2y T3> T4

O INTERRELACIONES: T1->T2y T3




Origen animal Origen vegetal

Analisis Ensayos
Quimicos fisicos




Plan de trabajo: ORDENAR
Diagramas de GANTT:

Mambre de tares

ene | feh | mar abr | may | jun ' | ago | =ep

- Caracterizar materias primas Fmmmm_—_—_
=~ Origen animal pr——
Analisis quimicos
Analisis Fisicos
= Origen vegetal
Analisis quimicos
Analisis Fisicos
- Seleccidon componentes
Materias primas
~ Proceso de curado
Tratamientos previos
Condiciones de curado




L o + L
!‘) » 2 ' A 1 1 3 1 es (o3

‘:) 4 \ L . :)

QUE NECESITO: ‘W‘

- Personas: n°, cualificacion /
> |
"

- Aparatos, maquinas, instalaciones /
- Material fungible
- Subcontrataciones: servicios externos

.*/‘)

» CUANTIFICAR EN UNIDADES
» COMPROBAR DISPONIBILIDAD




4, Elaboracion de un presupuesto

CUANTO ME CUESTA:;
- Personas: n°, cualificacion m——— SUELDOS

- Aparatos, maquinas, instalaciones=—s— AMORTIZACION
- Material fungible =—————————— COMPRAS

“Subcontrataciones: servicios externos == CONTRATACION

CUANTIFICAR EN DINERO




4. Elaboracion de un pres

e Especificar cualificacion requerida
+ Se contabiliza la dedicacion al proyecto (- €= TAREAS

e Considerar personal propio y contratacion/

P = Coste anual / 1680
Coste=P x H .
H = Horas dedicadas al proyecto




4. Elaboracion ae un presupue

T

TAREAS

P= precio compra

t = duracion proyecto
A= coeficiente utilizacion-
T= tiempo vida util

Utilizacion
< 30% tiempo
30-80% tiempo
>80% tiempo




4, Elaboracion d
TAREAS

Viajes y dietas

Gastos de proteccion de resultados

Subcontrataciones

Servicios externos




Apoyo publico a la [+D+i:

1. Proyecto de |+D+i—==>—SUBVENCION

== Proyecto de |+D+|

~

—— SUBVENCION

RIESGO




Apoyo publico a la [+D+i:

= SUBVENCIONES: Ayudas no reembolsables encaminadas a cubrir los
costes subvencionables de la actuacion.

CREDITOS REEMBOLSABLES: Préstamos a interés cero o con
Interés subsidiado, con periodos de carencia y compromisos de

devolucion modulables en funcion de las caracteristicas del proyecto al
gue se destinen.

INCENTIVOS FISCALES: Deducciones fiscales a la ejecucion de
determinados gastos.

MECANISMOS COMPATIBLES




Apoyo publico a la [+D+i:

TIPOS DE APOYOS PUBLICOS A LA 14+D+i

Programa Organismo TIPO

Competitividad e innovacién empr.
PRIDT+| en Extremadura Consejeria Educacion

Deducciones fiscales da la |+D M° Hacienda




® IDEA: adecuada o no en funcion de la convocatoria

| B { 4

= “Acciones subvencionables®, “areas prioritarias’,...

= REDACCION ORIENTADA A LA EVALUACION

= Guidn de memoria propuesto = GUIA (no restrictiva)




» Nunca nos financian el 100 % (habitual 30-60 %)

» 0Jo a “conceptos subvencionables”...

= ;personal propio?, ¢amortizaciones?, ...
» Y posibles restricciones...

= personal, gastos proteccion, ...




» Exige gastar antes de cobrar

» Exige justificar todos los gastos (no solo lo que nos dan)

» Exige cumplir todos los requerimientos de la
convocatoria

" certificados, avales...

® |nspecciones, difusion




» La memoria de proyecto nos sirve para

v reflexionar sobre la idea (¢ realmente me
Interesa?)

v’ tener un plan de ejecucion

v’ solicitar ayudas (adaptandola a cada
convocatoria) => LEER LA CONVOCATORIA!!




Muchas gracias y...

iiiSUERTE CON SUS PROYECTOS!!

e |




